DIRECTRIZ CONTABILISTICA N° 27
RELATO POR SEGMENTOS
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1. Introducao

Muitas entidades fornecem grupos de produtos e servi¢os ou operam em areas geograficas sujeitas a diferentes
taxas de lucro, oportunidades de crescimento ou perspectivas futuras e riscos. A informagao sobre os varios tipos
de produtos e de servicos duma entidade e as suas operacOes em areas diferentes é relevante para avaliar riscos e
retornos de uma entidade multinacional ou diversificada, mas pode ser dificil de determinar a partir de dados
agregados.

Por isso, ainformacdo separada por segmentos € vista como rel evante na satisfacdo das necessidades dos utentes
das demonstracdes financeiras, nomeadamente para as entidades com valores mobiliarios negociados em bol sa.
Na preparacao da presente Directriz foram tomados em consideragao os aspectos essenciais da norma
internacional de contabilidade n.° 14 (International Accounting Standard (IAS), revisdo de 1997).

2. Objectivo

O objectivo da presente Directriz Contabilistica é o de estabelecer principios pararelatar informacéo financeira
por segmentos (informagdo sobre os diferentes tipos de produtos e servigos que uma entidade produz e as
diferentes areas geograficas em que opera) para gudar os utentes das demonstracdes financeiras:

a) melhorar a compreensdo do desempenho da entidade;
b) melhorar a avaliacéo dos riscos e dos retornos da entidade; e
C) guizar mais esclarecidamente sobre a entidade como um todo.

3. Ambito

O relato financeiro por segmentos deve, quando necessario, estar compreendido em conjuntos compl etos de
demonstractes financeiras preparadas em conformidade com a Directriz Contabilistica n.® 18 — Objectivos das
Demonstragdes Financeiras e Principios Contabilisticos Geralmente Aceites.

Um conjunto completo de demonstragdes financeiras inclui o Balango, as Demonstragdes dos Resultados (por
Naturezas e por Funcdes), 0 Anexo ao Balango e a Demonstracdo dos Resultados, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa e 0 respectivo anexo.

O relato por segmentos é a nivel internacional, obrigatorio para as entidades com val ores mobiliérios negociados
em bolsas de valores e para as que se preparem para o processo de admissao dos seus valores mobiliarios a
negociagao em bolsas. Considera-se também recomendavel a sua adopcao por todas as entidades com as
caracteristicas indicadas nesta Directriz.

Sempre que sgja prestada informagdo por segmentos, por exigéncia das entidades competentes ou por iniciativa



propria, devera a mesma ser preparada em conformidade com a presente Directriz.
4. Definicbes

Os termos segmento de negocio, segmento geografico e segmento relatavel séo usados nesta Directriz com os
significados seguintes:

Segmento de negdcio — € um componente distinguivel de uma entidade, destinado a proporcionar produtos ou
servicos relacionados sujeito ariscos e retornos que sejam diferentes dos de outros segmentos de negocio. Os
factores que devem ser considerados para determinar quais 0s produtos e servicos gque estejam relacionados
incluem:

a) a natureza dos produtos ou servicos,

b) a natureza dos processos produtivos,

C) o tipo ou classe de clientes de produtos ou servicos,

d) os métodos usados para distribuir os produtos ou fornecer os produtos; e

e) se aplicavel, a natureza do enquadramento regulador, como, por exemplo a banca, os seguros
ou servicos de utilidade publica

Segmento geografico — € um componente distinguivel de uma entidade, destinado a fornecer produtos ou servigos
num espaco econdmico especifico, sujeito ariscos e retornos diferentes dos componentes que operem noutros
espacos econdémicos. Os factores que devem ser considerados naidentificacdo de segmentos geograficos incluem:

a) semelhanca de condicdes econdmicas e politicas;

b) relacdes entre unidades operacionais actuando em diferentes areas geogréficas;

c) proximidade de unidades operacionais;

d) riscos especiais associados a unidades operacionais actuando numa determinada area ;
€) regulamentacdo do controlo de divisas, e

f) riscos subjacentes a moedas.

Segmento relatavel — € um segmento de negocio ou um segmento geogréfico cujainformagdo segmental deva ser
divulgada nos termos da presente Directriz.
S0 ainda usadas as seguintes expressoes:

Rédito segmental — é o rédito, relatado na Demonstracdo dos Resultados da entidade, que seja directamente
atribuivel aum segmento e a parte relevante do rédito da entidade que possa ser imputada a um segmento numa
base razoavel, quer seja proveniente de vendas a clientes externos quer seja proveniente de operacdes com outros
segmentos da mesma entidade. O rédito segmental ndo inclui:

a) rubricas que estdo na base do apuramento do resultado extraordinario tal como definido na
Directriz Contabilistica n.° 20 — Demonstracéo dos Resultados por Funcdes,

b) proveitos de juros ou dividendos, incluindo juros obtidos sobre adiantamentos ou empréstimos
a outros segmentos, a menos que as operagdes do segmento sejam primordia mente de natureza
financeira; ou

) ganhos em vendas de investimentos ou ganhos na extingdo de dividas a terceiros, a menos que
as operagdes do segmento segjam primordia mente de natureza financeira.

O rédito segmental inclui parte de lucros ou prejuizos da entidade em associadas, em empreendimentos conjuntos
ou houtros investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, somente se 0s respectivos
componentes estiverem incluidos no rédito da consolidagéo ou no rédito individual da entidade.

O rédito segmental inclui a parte de um empreendedor no rédito de uma entidade conjuntamente controlada que
sgja contabilizada pelo método da consolidacéo proporcional em conformidade com a Directriz Contabilistican.®
24 — Empreendimentos Conjuntos.



Gasto segmental — € o gasto resultante das actividades operacionais de um segmento que sgja directamente
atribuivel a esse segmento e a parte relevante de um gasto que possa ser imputada ao segmento numa base
razoavel, incluindo os gastos rel acionados com vendas a clientes externos e os gastos rel acionados com
operagbes com outros segmentos da mesma entidade. Os gastos segmentais n&o incluem:

a) rubricas que estejam na base do apuramento do resultado extraordinario tal como definido na
Directriz Contabilistica n.° 20 — Demonstracdo dos Resultados por Funcoes;

b) juros, incluindo juros incorridos em adiantamentos ou empreéstimos de outros segmentos, a
menos que as operacdes do segmento segfam primordial mente de natureza financeira;

C) prejuizos em vendas de investimentos ou prejuizos na extingdo de dividas de terceiros ando ser
que as operagdes do segmento sejam de natureza primordialmente financeira;

d) a parte da entidade nos prejuizos em associadas, empreendimentos conjuntos ou outros
investimentos contabilizados pelo método e da equivaléncia patrimonial;

€) impostos sobre o rendimento; ou

f) gastos gerais administrativos, gastos da sede e outros gastos que surjam ao nivel da entidade e
se relacionem com a entidade no seu todo. Porém, sdo incorridos algumas vezes custos a nivel da
entidade por conta de um segmento. Tais custos séo gastos do segmento se estiverem relacionados
com as actividades operacionais do segmento e puderem ser directamente atribuidos ou
imputados ao segmento numa base razoavel.

O gasto segmental inclui a parte do empreendedor nos gastos da entidade conjuntamente controlada, que sgja
contabilizada segundo o método de consolidagdo proporcional de acordo com a Directriz Contabilistican.’24 —
Empreendimentos conjuntos.

Para as operacdes de um segmento que sgfam primordial mente de natureza financeira, os juros obtidos e 0s juros
suportados podem ser relatados como uma quantia liquida Unica para finalidades de relato segmental somente se
aquelas rubricas forem da mesma forma rel atada nas demonstracdes financeiras individuais e / ou consolidadas.

Resultado segmental — é a diferenca entre os réditos e os gastos do segmento, sendo determinado antes de
quaisguer g ustamentos relativos aos interesses minoritarios.

Activos segmentais — S0 0s activos operacionais que sejam usados por um segmento nas suas actividades
operacionais e que sgjam ou directamente atribuiveis ao segmento ou possam ser-lhe imputados segundo um
critério razoavel.

Se um resultado segmental incluir juros obtidos ou dividendos, 0s activos desse segmento incluem as
correspondentes contas a receber, empréstimos, investimentos ou outros activos geradores de réditos.

- Os activos segmentais ndo incluem os activos derivados de impostos sobre o rendimento.

- Os activos segmentai s incluem os investimentos contabilizados segundo o método da equivaléncia patrimonial
apenas se 0s lucros ou prejuizos de tais investimentos forem incluidos no rédito segmental.

- Os activos segmentai s incluem a parte do empreendedor nos activos de uma entidade conjuntamente controlada
gue segja contabilizada segundo 0 método de consolidacéo proporcional, de acordo com a Directriz Contabilistica
Nn.°24 — Empreendimentos conjuntos.

- Os activos segmentais séo determinados apos deducao das provisdes inerentes que segjam relatadas como
compensacdes directas no Balanco da entidade.

Passivos segmentai's — S80 0S passivos operacionais de um segmento que derivem das actividades operacionais e
gue ou sgjam directamente atribuiveis a0 segmento ou possam ser-lhe imputados segundo um critério razoavel.
Se um resultado segmental incluir juros suportados, 0s passivos desse segmento incluem os correspondentes
passivos que originem juros.

Os passivos segmentais incluem a parte do empreendedor nos passivos de uma entidade conjuntamente
controlada que segja contabilizada segundo 0 método de consolidacéo proporciona de acordo com a Directriz
Contabilistica n.°24 — Empreendimentos conjuntos.

Os passivos segmentais ndo incluem os passivos derivados de impostos sobre o rendimento.

Politicas contabilisticas segmentais — sd0 as politicas contabilisticas adoptadas para preparar e apresentar as
demonstracdes financeiras individuais e / ou consolidadas, assim como as politicas contabilisticas que se



relacionem especificamente com o relato segmental.

5. ldentificacdo de segmentosrelataveis
5.1. Relato por segmentos principais e secundarios

O modelo de relato de entidade deve atender a origem e natureza dominantes dos riscos e retornos. Se 0s riscos e
taxas de retorno se diferenciaram predominantemente pel os produtos e servicos que produz, o relato deve ser por
segmento de negocio, com informagdo secundaria por segmento geogréafico. Analogamente, se 0S riscos e taxas
de retorno se diferenciarem predominantemente pelo facto da entidade operar em diferentes paises ou areas
geogréficas, o relato deve ser por segmentos geograficos, com informacéo secundaria por negécio.

A estrutura da organizacao interna e de gestédo de uma entidade e o seu sistema de relato financeiro interno,
devem normalmente constituir as bases para identificar a origem e natureza predominantes dos riscos e taxas de
retornos e, por isso, para determinar qual € o segmento principa e qual é o secundério, excepto quanto as
seguintes situagoes:

a) Se 0s riscos e as taxas de retorno de uma entidade forem fortemente afectados quer por
diferencas nos produtos e servigos que produz, quer por diferencas nas éreas geograficas em que
opera, 0 que pode ser evidenciado por uma abordagem matricial da gestédo da entidade e do relato
interno, entéo a entidade deve adoptar como principal o segmento de negdcios e como secundario
0 segmento geogréfico, e

b) se a estrutura de organizagao interna e de gestéo de uma entidade e 0 seu sistema de relato
financeiro ndo forem baseados nem nos produtos ou servicos individuais ou grupos de servicos
relacionados, nem em areas geograficas, a administracdo ou a geréncia da entidade deve
determinar se 0s risco e retornos estédo mais relacionados com os produtos e servicos que ela
produz ou com as areas geograficas em que opera e, consequentemente, seleccionar qual o
segmento a considerar como principal.

5.2. Segmentos de negdcio e segmentos geograficos

Os segmentos de negdcios e 0s segmentos geograficos de uma entidade, para finalidades de relato externo,
devem corresponder as unidades organizacionais cujainformacéo seja relatada a administracdo ou geréncia com
o fim de avaliar o desempenho e tomar decisdes, excepto quanto ao que segue.

Se a estrutura de organizacdo interna e de gestdo de uma entidade e 0 seu sistema de relato financeiro interno
n&o forem baseados nem nos produtos ou servicos individuais ou grupos de produtos e servigos relacionados,
nem na distribuicdo geogréfica, a administracéo ou geréncia deve seleccionar 0 segmento arelatar como
principal, com base na avaliagdo da principal origem dos riscos e retornos.

5.3. Segmentosrelataveis
Dois ou mais segmentos de negdcios ou geograficos relatados internamente, que sejam substancialmente

similares, podem ser agregados como um Unico segmento de negdcios ou segmento geografico. Dois ou mais
segmentos de negocio ou segmentos geograficos consideram-se substancialmente similares somente se:

a) apresentarem desempenho financeiro semelhante alongo prazo, e
b) forem similares em todos os factores das identificagdes do numero 4.

Um segmento de negdcio ou segmento geografico deve ser identificado como segmento relatavel se amaioria
dos seus réditos for derivada das vendas a clientes externos e:

a) se o rédito dessas vendas e das operagGes com outros segmentos representar



pelo menos 10 por cento do redito total, interno e externo, de todos 0s segmentos; ou

b) se o resultado do segmento, quer lucro quer prejuizo, representar pelo

menos 10 por cento do resultado agregado de todos os segmentos lucrativos

ou do resultado agregado de todos 0s segmentos que apresentem prejuizos, dos dois 0 maior em
valor absoluto; ou

C) Se 0s seus activos apresentarem pelo menos 10 por cento dos activos totais

de todos os segmentos.

Se o rédito externo atribuivel a segmentos relatavels constituir menos do que 75 por cento do total consolidado
ou do rédito individual da entidade, devem ser identificados segmentos adicionais como segmentos relataveis,
mesmo que ndo satisfacam os limites de 10 por cento jareferidos, por forma a atingir, pelo menos, os
mencionados 75 por cento.

Um segmento identificado como relataveis no periodo contabilistico precedente, porque satisfez os limites
relevantes de 10 por cento, deve ser relatado no periodo corrente mesmo que deixe de exceder aqueles limites.
Se um segmento for identificado como relatavel no periodo corrente porque passou a satisfazer os limites
relevantes de 10 por cento, os dados segmentais do periodo anterior que sejam apresentados para finalidades
comparativas devem ser reajustados para reflectir esse segmento relatavel.

6. Politicas contabilisticas segmentais

A informag&o segmental deve se preparada em conformidade com as politicas contabilisticas adoptadas para
preparar e apresentar as demonstragoes financeiras individuais ou consolidadas.

Os activos que forem conjuntamente usados por dois ou mais segmentos devem ser-lhes imputados somente se 0s
seus réditos e gastos também o forem.

7. Divulgacbes

A nota 44 do Anexo ao Balango e & Demonstracdo dos Resultados deve recol her toda a informagéo prevista na
presente Directriz. Em Apéndice apresenta-se um exemplo ilustrativo das divulgacfes requeridas nos nimeros
seguintes.

7.1 Informag&o sobre 0s segmentos principais

Uma entidade deve divulgar, para cada segmento principal, a seguinte informacdo que ab mesmo tempo respeitar:

a) Osréditos do segmento, evidenciando separadamente os provenientes de vendas a clientes
externos e os provenientes de operagdes com outros segmentos;

b) O resultado liquido;

c) A quantialiquida do activo;

d) A quantiado passivo;

e) O investimento feito no exercicio em imobilizacdes corpéreas e incorporeas,

f) Asamortizagdes do imobilizado respeitantes ao exercicio;

g) A guantiatotal dos gastos significativos que ndo impliquem desembol sos, excluindo as
amortizacOes ja tratadas na alinea anterior;

h) A parcela do resultado liquido referido na alinea b) que respeita a quota parte da entidade em
associadas, empreendimentos conjuntos ou outros investimentos contabilizados segundo o
método da equivaléncia patrimonial, se substancialmente todas as operacfes dessas associadas
estiverem dentro desse segmento;

1) Verificando-se a situagéo referida na alinea anterior, 0s investimentos nessas associadas e
empreendimentos conjuntos devem também ser divulgados;

j) A natureza e quantia de quaisguer rubricas de réditos e gastos cuja dimensio, natureza ou
incidéncia sgja relevante para explicar o desempenho do segmento no exercicio.

As entidades devem apresentar uma reconciliacéo entre ainformacéo divulgada por segmentos relataveis e a



informag&o agregada nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas, conforme explicitado no
Apéndice.

7.2. Informagéo sobre 0s segmentos secundarios

Se 0 segmento relataveis principal for de negocio, a entidade deve também divulgar, por cada segmento, a
seguinte informagao:

a) Osréditos relativos a clientes externos por segmento geogréafico segundo alocalizacdo desses
clientes, desde que em cada um desses segmentos geograficos os réditos das vendas atais clientes
representem pelo menos 10 por cento dos réditos totais da entidade relativos a vendas para
clientes externos,

b) A quantiatotal dos activos segundo a sualocalizagdo geografica, para cada segmento
geografico cujos activos representem pelo menos 10 por cento dos activos totais da entidade;

c) O investimento feito no exercicio em imobilizagdes corpdreas e incorporeas, por localizacdo
geogréfica dos activos, desde gque os activos de cada segmento geografico representem pelo
menos 10 por cento dos activos totais da entidade.

Se 0 segmento relatavel principal for geografico (quer baseado na localizacéo de activos quer nalocalizacéo de
clientes), a entidade deve também divulgar, por cada segmento geografico, a seguinte informacao relativa aos
segmentos de negdcio cujos réditos de vendas relativos a clientes externos representem pelo menos 10 por cento
dos réditos totais da entidade provenientes de vendas a clientes externos ou cujos activos representem pelo menos
10 por cento dos activos totais da entidade:

a) Osréditos do segmento provenientes de clientes externos,
b) A quantialiquida do activo do segmento; e
c) Osinvestimentos feitos no exercicio em imobilizagdes corporeas e incorporeas.

Se 0 segmento relatével principa for geogréfico e baseado nalocalizagdo dos activos e se alocalizagdo dos seus
clientes for diferente dalocalizagdo dos seus activos, entéo a entidade deve divulgar também os réditos
provenientes das vendas a clientes externos, por cada segmento geografico baseado nalocalizacdo dos clientes,
cujos réditos provenientes dessas vendas representem pelo menos 10 por cento dos réditos totais da entidade
provenientes das vendas a todos os clientes externos.

Se 0 segmento relatavel principal for geografico e baseado nalocalizac&o dos clientes e se os activos da entidade
estiverem localizados em éreas geogréficas diferentes das dos seus clientes, entdo a entidade deve também
divulgar ainformacdo segmental a seguir indicada, por cada segmento geografico baseado na localizacéo dos
activos, cujos réditos das vendas a clientes externos ou activos do segmento representem pelo menos 10 por cento
das quantias relacionadas consolidadas ou do total da entidade:

a) aquantialiquida do activo segmental, por localizacao geografica dos activos; e
b) o investimento feito no exercicio em imobilizacdes corpdreas e incorporeas, por localizacdo
dos activos.

7.3. Outros assuntos de divulgacéo

Ao mensurar e relatar réditos de segmentos provenientes de operacdes com outros segmentos, as transferéncias
inter-segmentos devem ser mensuradas na base que a entidade realmente usou para fixar o prego dessas
transferéncias. A base dessa fixacdo e quaisquer alteragdes devem ser divulgadas.

As ateracOes nas politicas contabilisticas adoptadas para relato segmental que tenham um efeito materialmente
relevante nainformagdo segmental, devem ser divulgadas e ainformag&o segmental do periodo anterior
(apresentada para finalidades comparativas) deve ser regjustada, a menos que sgjaimpraticavel fazé-lo. Tal
divulgacao deve incluir uma descricdo da natureza e razdes da alteragdo, aindicagdo de ainformagédo



comparativater sido regjustada ou as razdes da sua impossibilidade, e o efeito financeiro da alteragéo, se for
razoavel mente determindvel. Se uma entidade aterar aidentificacdo dos seus segmentos e ndo refizer a
informacdo segmental do periodo anterior na nova base, porque foi impraticavel fazé-lo, entdo para efeitos
comparativos a entidade deve divulgar informagdo segmental tanto para a base de segmentacdo antiga como para
anova, no exercicio em gue atera aidentificagcéo dos seus segmentos.

Uma entidade deve indicar os tipos de produtos e servicos incluidos em cada segmento de negdcio relatado e
indicar a composicéo de cada segmento geografico relatado, quer principa quer secundéario, se néo for divulgado
nas demonstragdes financeiras ou noutro local do relato financeiro.

8. Data de entrada em vigor
Esta Directriz Contabilistica entra em vigor nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2001.
9. Apéndice - Exemplo de dados e infor magdes a divulgar

O exemplo no esquema e notas que se seguem ilustra as divulgagoes segmentai s exigidas a uma empresa
multinacional diversificada, para um caso em que o segmento principal é o de negdcios. E intencionalmente
complexo para exemplificar um maior nimero de situacfes, apresentando dados comparativos de dois exercicios.

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
NOTA 44 - INFORMACAO POR SEGMENTOS

Segmentos de negécio:

Para finalidades de gest&o, a Empresa esta organizada a nivel mundial em trés divisdes operacionais principais -
produtos de papel, artigos de escritério e publicagdes - cada uma chefiada por um vice presidente. Estas divisdes
s80 a base em que a Empresa relata a sua informagdo segmental principal. O segmento de produtos de papel
produz uma vasta gama de papéis para escrever e para publicacfes e impressdo de jornais. O segmento de artigos
de escritdrio fabrica etiquetas, pastas encadernadas, canetas e marcadores e também distribui artigos de escritério
produzidos por terceiros. O segmento de publicacdes desenvolve e vende livros de folhas soltas, livros
encadernados e produtos CD-ROM nos campos fiscal, legal e contabilistico. Outras operagdes incluem o
desenvolvimento de software de computadores para aplicacdes empresariais especializadas para clientes ndo
interligados e reconversdo de exploracdes florestais em locais de lazer. A informagéo financeira acerca de
segmentos de negdcios é apresentada a seguir.

Pro%‘gg; de | AMgeSde o picagdes Oggrt;gag ~ |Eliminagdes|Consolidado
20x2 | 20x1 | 20x2 | 20x1 |20x2|20x1| 20x2 | 20x1 |20x2 |20x1 [ 20x2 | 20x1
REDITOS
V endas externas 55 50 20 17 19 | 16
VVendas inter -
segmentais 15 10 10 14 2 4 2 2 -29 | -30
Réditos totais 70 60 30 31 21 | 20 9 9 -29 | -30 | 101 | 90
RESULTADOS
Resultados segmentais 20 17 9 7 2 1 0 0 -1 | -1 | 30| 24
Gastos da empresa nao 7 | -9
imputados
Resultados operacionais 23 | 15
Gastos de juros -4 -4
Proveitos de juros 2 3
Parte de lucros liquidos
o oo 6 5 2 2 8 | 7
Impostos ¢/ os lucros -7 | -4




Resultados de
actividades ordinérias 22 | 17

Perdas extraordinarias: -3 -3

Danos nao seguros
devidos a terramotos 22 | 14

Resultado liquido

OUTRAS _
INFORMACOES

Activos do segmento 54 50 34 30 10 | 10 10 9 108 | 99

Investimento em
Associadas (*) 20 16 12 10 32 26

Activos da empresa néo
imputados 3 | 30

Activos totais
consolidados 175 | 155

Passivos do segmento 25 15 8 11 8 8 1 1 42 | 35

Passivos da empresa nao
imputados 40 | 5

Passivos totais
consolidados 82 %0

Dispéndios de capital 12 10 3 5 5 4 3
fixo

Depreciacoes 9 7 9 7 5 3 3

Outros gastos néo
desembol sados 8 2 7 3 2 2 2 1
diferentes da depreciacao

Segmentos geogréficos:

Se bem que as trés divisdes da Empresa sejam geridas a nivel mundial, elas operam em quatro areas geogréficas
do mundo. No Reino Unido, onde esté sediada, a Empresa produz e vende uma vasta gama de produtos de papel
e de artigos de escritorio. Adicionalmente todas as operaces de desenvolvimento de software de computadores
e publicacbes da Empresa séo levadas a efeito no Reino Unido, se bem gue os livros encadernados e de folhas
soltas e CD-ROM segjam vendidas em todo 0 Reino Unido e Europa Ocidental. Na Unido Europeia, a Empresa
operainstalaces de manufactura de papel e de artigos de escritorio, bem como escritorios de vendas nos paises
seguintes: Franca, Bélgica, Alemanha e Holanda. AS operacfes no Canada e Estados Unidos sdo essencialmente
similares e consistem na manufactura de papel e impressao de jornais que sao vendidos exclusivamente dentro
destes dois paises. A maior parte da pasta de papel provém de producéo propria de madeira em dois paises. As
operacdes na Indonésia incluem a producéo de pasta de papel e afabricacdo de papel para escrever e publicactes
e artigos de escritorio, amaior parte dos quais € vendida fora da Indonésia quer para outros segmentos da
Empresa quer para clientes externos.

Vendas por mercados:
O quadro seguinte mostra a distribuicéo das vendas consolidadas da Empresa por mercados geograficos,
independentemente de onde os bens foram produzidos.

Reditos de vendas por mercados geograficos | 20x2 | 20x1

Reino Unido 19 22




Outros paises da Uni&ao Europeia 30 31
Canada e Estados Unidos 28 21
Wéxico e Américado Sul 6 2

Sueste da Asia (principamente Japao e Taiwan) 18 14
Totais em milhdes de UM 101 | 90

Activos e investimentos em imobilizagOes corpdreas e incorporeas: _ N
O quadro seguinte mostra as quantias registadas de activos e investimentos em imobilizagoes corpdreas e
incorpdreas por area geografica em gue os activos estdo localizados.

Acégé?ﬁ é:]?lajj' ;Ios Investimentos

20x2 20x1 | 20x2 | 20x1
Reino Unido 72 78 8 5
Outros paises da Uni&ao Europeia 47 37 5 4
Canada e Estados Unidos 34 20 4 3
Indonésia 22 20 7 6
Totais em milhdes de UM 175 155 24 18

Réditos e gastos segmentais:

Na Bélgica, os produtos de papel e os artigos de escritério sdo produzidos em instalacbes comuns e sdo vendidos
por uma forca de vendas comum. Os réditos e gastos conjuntos sdo imputados aos dois segmentos de negdcio.
Todos os outros réditos e gastos sdo directamente atribuiveis aos segmentos.

Activos e passivos segmentais:

Os activos segmentai s incluem todos 0s activos operacionais usados por um segmento e consistem
principalmente em dinheiro, dividas a receber, inventarios e imobilizagbes corporeas liquidas de amortizagbes e
provisdes. Enquanto que amaior parte de tais activos podem ser directamente atribuidos a segmentos individuais,
a quantia registada de certos activos usados conjuntamente por dois ou mais segmentos € imputada aos
segmentos numa base razoavel. Os passivos segmentais incluem todos 0s passivos operacionais e consistem
principalmente em salérios, impostos e contas a pagar e acréscimos de custos. Os activos e passivos segmentais
ndo incluem impostos diferidos sobre o rendimento.

Transferéncias inter-segmentos:

O rédito, os gastos e os resultados segmentai s incluem transferéncias entre segmentos de negocio e entre
segmentos geogréficos. Tais transferéncias sao contabilizadas a pregos de mercado competitivo debitados a
clientes, ndo interligados, relativamente a bens semel hantes. Essas transferéncias séo eliminadas na consolidacéo.

Rubricas ndo usuais:

As vendas de artigos de escritorio a clientes externos em 20x2 foram adversamente af ectadas por uma greve
duradoura de trabal hadores de transportes no Reino Unido, que interrompeu os embarques de produtos por
aproximadamente quatro meses. A Empresa estima que as vendas de artigos de escritorio foram
aproximadamente metade do eu normal mente teriam sido nesse periodo.

I nvestimento em associadas pelo método da equival éncia patrimonial:

A Empresa possui 40 por cento do capital social da Euro Paper, Ltd, especializada na fabricacdo de papel,
operando principa mente em Espanha e no Reino Unido. O investimento esta contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial. Se bem que o investimento e a parte da Empresa no lucro liquido da Euro Paper sejam



excluidos dos activos e do rédito, eles sdo separadamente evidenciados nos dados do segmento de produtos de
papel. A Empresa também possui diversos pequenos investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial no Canada e nos Estados Unidos, cujas operagdes sao dissemel hantes das dos trés segmentos de
negacio.

Aprovado pelo Conselho Geral da Comisséo de Normalizacdo Contabilistica na sua reunido de 27 de Junho de
2000.

O PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA
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